附件1：案例参考模板

案例1：
“舌尖上的审计” 让孩子每一口都吃得放心
——河北德永会计师事务所

一、背景介绍
中小学校食品安全关系孩子成长、家庭幸福、民族未来。2024 年 9 月，教育部联合多部门启动中小学校食品安全与膳食经费管理专项整治行动，重点解决突出问题。河北德永会计师事务所受某市教育部门委托，对其直属 24 所中小学开展膳食经费跟踪审计。此项审计社会关注度高、责任重，事务所精选骨干注册会计师组建专项审计团队，通过全过程跟踪审计服务，全力协助教育部门开展专项整治，以实际行动推动教育事业高质量发‍展。
二、主要做法
一是以资金流向为主线，构建审计闭环机制。为确保审计工作质效，审计组创新采用“资金链穿透式”审计模式，通过前置沟通明确将审计范围从传统财务账簿延伸至“学校—餐饮公司—供应商”全链条，实现从财政拨款到食材采购的闭环追踪；同步核查学校经费审批、企业成本核算、供应商交易记录，通过交叉比对确保数据真实性，如对比学校支付凭证与供应商入库单等；建立资金流向异常预警机制，当某环节支出偏离行业均值时自动触发深度审计，使监管精度提升 30%。
二是以对象差异为依据，定制审计执行方案。针对跨板块制度衔接难题，审计组创新实施“三位一体”差异化审计策略，系统梳理 2012—2024 年的 126 份政策文件，建立包含《学校食堂财务管理办法》《餐饮服务企业会计核算指引》等在内的制度矩阵数据库，实现政策依据精准匹配；在学校端，构建以资金管控、制度完备、岗位制衡、风险管理为主体的“四位一体”监管框架；在餐饮企业端，构建以基础规范、经营合规为核心的财务合规双维度验证机制；在供应商端，构建以资质审查、流程合规、质量追溯为重点的食品安全三重防线。
三是以成果实效为导向，强化整改精细管理。审计组在专项核查中发现，学校食堂承包方普遍存在“三低现象”，即财务专业度低、制度完备性低、风险意识低。为此创新构建“审计成果三件套”交付体系，“诊断报告”采用红黄蓝三色标注问题严重程度，附政策依据原文对照表；“整改清单”将问题梳理为“立即整改/‌3 个月完善/长期机制”三类；“成长指南”含《中小学食堂财务操作手册》等定制化工具，设置“常见错误 TOP10”情景案例库，实施后整改完成率从 38%提升至 89%，被审计单位普遍反馈“既能照单抓药，又可举一反三”。
四是以制度工具化为目标，编制清单指南体系。审计组创新打造“政策工具包”赋能体系，将分散在各级文件中的要求，转化为涵盖必建制度清单、组织架构模板、可视化流程图等内容的《学校膳食管理标准化建设指引》；编制涵盖速查目录、合规自评表、典型案例等内容的实用工具‍书。
三、取得成效
事务所历时 6 个月，完成 24 所学校 52 个食堂的专项审计，精准追踪膳食资金流向 4 亿元，守护 7 万余师生“舌尖上的安全”。创新的“跟踪审计法”获得教育部门的表扬，并在全市进行推广；审计组提出的问题清单和 400 余条管理建议，各学校、餐饮公司、供应商全部予以认可和采纳，精准管控膳食经费资金 1 000 余万元，审计工作取得显著成效；审计组编制的制度清单和操作指南取得各方良好反响，各中小学校查漏补缺，完善食堂财务管理、成本核算、采购验收、食材出入库、供货商选择、评价与退出等一系列制度，为膳食经费的规范管理夯实了基础。事务所的出色工作受到委托单位高度评‍价。




案例2：

     专业助力侦破特大非法集资案
——陕西正源会计师事务所

一、背景介绍
X 非法集资案是一起特大非法集资案，社会影响极其恶劣。本案主要犯罪嫌疑人及其设立的公司以投资新项目能够获得高额回报为名，通过精心包装和虚假宣传，在长达近 10 年的时间内诱骗大量群众参与集资，涉案总金额达 12 亿元，受损集资参与人近 1 600 名，其中不乏老年群体、退休职工等风险抵御能力较弱的群众。陕西正源会计师事务所受某市司法机关委托，对该起案件提供司法会计鉴定服务。
二、主要做法
接受委托后，事务所立即组建专业的司法会计鉴定团队。面对该案海量的涉案资金流水以及交易关系复杂、隐匿手段多样等情况，事务所主要开展以下核心工作：一是资金流向的“全链条”穿透。以银行流水、第三方支付记录等电子数据为基础，运用专业的审计方法和技术手段，对超过 12 亿元的资金进行逐笔追踪、核对与汇总。清晰刻画资金从募集、归集、转移流出及花销的完整路径，彻底厘清了资金的来龙去脉。二是犯罪数额的“精准化”认定。严格依据相关法律法规，科学界定本金、利息、返点，逐一核算每名受害人的投入资金和已获收益，准确认定犯罪嫌疑人的集资诈骗金额和受害群众的实际损失金额，为量刑和追赃挽损提供数据支撑。三是审计鉴定的“多维度”关联。将财务数据与案件的其他证据（如合同文本、宣传材料、证人证言等）进行交叉印证。不仅核实了非法集资的本质，还通过资金往来发现了涉案人员之间、关联公司之间的复杂关系，为揭露非法集资团伙的组织架构和运作模式提供了关键支持。四是鉴定报告的“可视化”呈现。最终形成的鉴定意见书，不仅结论明确、逻辑严密，还大量采用了图表等可视化工具，使得复杂的资金关系一目了然，极大地便利了公安机关、检察机关及审判机关对案件的理解和审理。
三、取得成效
本次司法鉴定工作出具的《司法会计鉴定意见书》成为案件核心证据之一，资金流向图为司法机关查封、扣押、冻结涉案资产提供了明确方向，最大程度地为后续追回受害群众损失奠定了基础，切实维护了受害群众的合法权益，有力地打击了犯罪分子的嚣张气焰，彰显了司法公‍正。
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案例3：
      
专业助力夏季达沃斯论坛成功举办
——大连鼎鑫会计师事务所

一、背景介绍
大连鼎鑫会计师事务所凭借丰富的大型活动审计服务经验，成功中标成为 2024 年大连夏季达沃斯论坛采购项目全程审核服务机构。论坛筹备及举办期间涉及的采购项目涵盖场馆建设与改造、会务服务、设备租赁、物资供应、安保服务等多个领域，具有项目类型多、涉及金额大、时间节点紧、标准要求高、合规性强等显著特点。采购项目直接关系论坛的顺利举办，其资金使用的规范性、成本控制的合理性、采购流程的合规性成为委托单位关注的核心要点。
二、主要做法
事务所坚持问题导向、创新服务模式，从机制搭建、技术赋能、全流程管控、合规性把关四个维度入手，克服时间紧、任务重、协调难等多重困难，为项目提供高质量审核服‍务。
一是组建专项攻坚团队，建立高效协同机制。针对论坛采购项目的特殊性，事务所第一时间组建由注册会计师、造价工程师、政府采购政策专家组成的专项服务团队，团队成员均具备大型国际活动审计服务经验。同时，建立“日沟通、周例会、实时响应”的协同机制，牵头建立多方沟通协调平台，打通委托单位、采购单位、供应商之间的信息壁垒，确保审核工作高效推进。
二是创新审核方法，实现成本精准管控。论坛采购项目市场价格波动大、审核管控难度高，团队创新采用“市场调研+动态跟踪+对标分析”的专项审核模式。组织专业人员深入市场开展实地调研，收集第一手市场价格数据，建立涵盖上千种品类的价格信息库，为专项审核提供精准的市场依据；对重点项目实行动态跟踪审核，从项目设计阶段介入，编制详细的预算控制数，明确专项控制红线。在项目实施过程中，实时跟踪工程进度、物资采购情况，对设计变更、工程量调整等事项进行严格审核，及时出具价格调整建议，避免“超预算、超标准”现象发生；将本次论坛采购项目与同类大型活动项目的造价数据进行对标分析，查找成本管控的优化空间，为降低项目成本提供专业支撑。
三是实施全流程闭环审核，筑牢项目管理防线。团队以“事前介入、事中监控、事后复盘”为核心，构建全流程闭环审核体系，实现对采购项目的全方位管控。在采购项目启动前，审核项目管理制度、决策审批流程的完善性，重点检查采购需求的合理性、合规性，对不符合政府采购政策、存在风险隐患的内容提前提出整改建议，从源头规避管理漏洞；在采购执行阶段，重点审核项目决策审批的执行情况，检查资金拨付、使用是否符合预算要求，是否存在挤占、挪用专项资金的行为；对采购程序进行全流程跟踪，核查招标、投标、评标、中标等环节是否严格遵循相关法律法规，确保采购过程公开、公平、公正；在项目完成后，对项目资金使用效益、采购成果质量进行综合评估，形成详细的审核报告，为后续同类项目管理提供经验借鉴。
四是强化合规性专项审核，严守政策纪律底线。针对论坛采购项目的特殊要求，团队将合规性审核作为工作重点，开展两项专项审核工作。对照中央八项规定及其实施细则精神，开展中央八项规定精神落实情况专项审核，重点检查采购项目中是否存在铺张浪费、违规接待、超标准采购等问题，对会务安排、物资采购、经费使用等环节进行严格把关，确保项目执行符合作风建设要求；围绕政府采购政策执行情况，开展政府采购政策落实专项审核，重点核查采购项目是否落实“支持中小企业发展”“绿色采购”等政策要求，采购需求是否与论坛实际需求相匹配，是否存在“天价采购”“豪华采购”等不合理现象，确保每一笔资金都用在“刀刃‍”上。
三、取得成效
通过扎实工作和系列创新举措，事务所成功克服诸多困难，为大连夏季达沃斯论坛采购项目提供高质量的全程审核服务，取得良好成效。一方面，有效防范了采购项目的财务风险和管理风险，为论坛的顺利举办筑牢了坚实的合规防线，实现采购项目“零违规、零风险”；另一方面，推动项目成本显著降低，提升资金使用效益，在确保项目质量的前提下项目总成本较初始概算降低 8%，通过市场调研和对标分析，为设备租赁、物资采购等项目节省资金超 200 万元。此外，本次服务创新构建的“专项团队+协同机制+全流程管控”服务模式，为大型国际活动采购项目审核提供了可复制、可推广的实践经验。事务所的高质量专业服务得到委托单位高度认‍可。
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